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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA BILO, ĐURĐEVAC 
 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni 
tekst) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Bilo, Đurđevac. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 12. kolovoza do 21. studenoga 2003. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI revizijski standardi (Narodne novine 
93/94) i Kodeksom profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Proces pretvorbe i privatizacije reguliran je sljedećim propisima: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 
 16/93, 94/93, 2/94, 9/95), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 
 19/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 
 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 
 19/94, 52/94, 87/96), 
- Zakon o postupku preuzimanja dioničkih društava (Narodne novine 124/97, 
 57/01), 
- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95 i 
 142/98) i drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Osnovni podaci o društvenom poduzeću 
 

Poduzeće je do pretvorbe bilo upisano u sudski registar Okružnog privrednog suda u 
Bjelovaru pod nazivom Bilo tvornica namještaja Đurđevac (dalje u tekstu: Poduzeće) sa 
sjedištem u Đurđevcu, ulica Kolodvorska b.b. Matični broj je 3517144, šifra djelatnosti 012310. 
Djelatnost je bila proizvodnja rezane građe, namještaja, galanterije, ambalaže i drugih 
proizvoda od drveta, proizvodnja i distribucija vode, topline i električne energije, prijevoz robe i 
putnika u cestovnom prometu i drugo. Poduzeće je neograničeno zastupao direktor Zvonko 
Drvenkar. 
 

Poduzeće je osnovano 1971. zajedničkim ulaganjem poduzeća Bilokalnik, Koprivnica 
i Šumskog gospodarstva Koprivnica u omjeru 50:50. Obavljanje djelatnosti započelo je 1973. 
proizvodnjom građe u pilani. U razdoblju od 1975. do 1986. djelatnost je proširena izgradnjom 
doradne pilane za sekundarnu preradu drveta i tvornice masivnog namještaja i drvne 
galanterije, pa je proizvodni program obuhvaćao tri zaokružene cjeline: pilanu, doradnu pilanu 
sa sušarama i tvornicu namještaja i galanterije. Poduzeće je do rujna 1992. poslovalo u okviru 
poduzeća Bilokalnik Koprivnica, a poslije samostalno. Proizvodni program se sastojao od 
proizvodnje piljene građe bukve, hrasta i drugih lišćara, elemenata bukve i hrasta, garniture 
namještaja za sjedenje i u komadu te galanterije. 
 

U veljači 1991. nad Poduzećem je otvoren stečajni postupak, koji je nakon prisilne 
nagodbe okončan 24. lipnja 1992. Poduzeće je nastavilo poslovati. Za 1992. iskazani su 
prihodi u iznosu 1.447.304.000.- HRD, rashodi u iznosu 1.437.142.000.- HRD, te dobit u 
iznosu 10.162.000.- HRD. Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1992., aktiva i pasiva 
iskazane su u iznosu 6.358.490.000.- HRD. Koncem 1992. Poduzeće je imalo 466 
zaposlenika. 
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2.2. Statusne i druge promjene 
 

Rješenjem Okružnog privrednog suda u Bjelovaru broj Fi-566/94 od 20. travnja 1994. 
u sudski registar upisana je promjena oblika organiziranja pretvorbom i promjena naziva tvrtke 
koji glasi: Bilo dioničko društvo za proizvodnju namještaja (dalje u tekstu: Društvo) Đurđevac, 
Kolodvorska 32. Također je upisan temeljni kapital Društva u iznosu 13.290.300,- DEM. 
Usklađivanje općih akata sa Zakonom o trgovačkim društvima upisano je u sudski registar 17. 
kolovoza 1995. 
 

Smanjenje temeljnog kapitala za 21.127.500,00 kn radi pokrića gubitaka upisano je 
30. prosinca 1998. Nakon smanjenja temeljni kapital iznosio je 26.580.600,00 kn, a nominalna 
vrijednost jedne dionice smanjena je sa 100,- DEM na 200,00 kn. Smanjenje temeljnog 
kapitala za 13.290.300,00 kn radi pokrića gubitaka upisano je u sudski registar 14. studenoga 
2001. Temeljni kapital iznosi 13.290.300,00 kn, a nominalna vrijednost jedne dionice 
smanjena je s 200,00 kn na 100,00 kn. 
 

Otvaranje stečajnog postupka nad Društvom upisano je u sudski registar Trgovačkog 
suda u Bjelovaru 7. travnja 2003. rješenjem broj Tt-03/394-2. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Društvo nema vlasnički povezanih društava. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi u dioničko društvo donio je upravni odbor 30. lipnja 1992. 
Predsjednik upravnog odbora bio je Vlado Drvenkar, a članovi Stjepan Kovačić, Božidar 
Ređep, Mirko Kovačev i Katarina Kovač. 
 

Odlukom je izabran model pretvorbe Poduzeća u dioničko društvo prodajom idealnog 
dijela Poduzeća zaposlenima i ranije zaposlenima i pretvaranje potraživanja vjerovnika u 
dionice. Neupisane i neprodane dionice prenose se Hrvatskom fondu za razvoj i fondovima 
mirovinskog osiguranja, u omjerima propisanim odredbama Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. Određeno je da temeljni kapital iznosi 13.290.300,- DEM, a čini ga procijenjena 
vrijednost Poduzeća (na dan obavljene procjene) u iznosu 1.561.712.000.- HRD ili 
11.399.400,- DEM (primjenom tečaja 1,- DEM = 137.- HRD), uvećana za vrijednost 
potraživanja vjerovnika, koja se pretvaraju u ulog, u iznosu 259.053.300.- HRD ili 1.890.900,- 
DEM. U procijenjenu vrijednost Poduzeća nije uključena vrijednost društvenih stanova. 
Temeljni kapital podijeljen je na 132 903 dionice nominalne vrijednosti 100,- DEM. U skladu s 
odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća zaposleni i ranije zaposleni mogu uz 
povlaštene uvjete otkupiti 50,0% dionica, na obročnu otplatu u roku pet godina. 
 
 
 
 
 



 
 

4 

Uz odluku o pretvorbi Agenciji su dostavljeni, u skladu s odredbama članka 11. 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, sljedeći dokumenti: program pretvorbe, izvještaj o 
zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991., program razvoja, podaci o proizvodnim, 
tehnološkim, kadrovskim i organizacijskim mogućnostima Poduzeća, podaci i dokazi o pravu 
korištenja nekretnina, izvod iz sudskog registra i elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća. O 
tome kada su odluka o pretvorbi i spomenuta dokumentacija dostavljene Agenciji u Društvu i u 
Fondu nema dokumenata. 
 
 
3.1.1. Program pretvorbe 
 

Prema programu pretvorbe Poduzeća u dioničko društvo, koji je donio upravni odbor 
30. lipnja 1992., predviđena je pretvorba Poduzeća u dioničko društvo upisom i otkupom 
dionica, te pretvaranjem obveza prema vjerovnicima u dionice. Uvjeti stjecanja dionica 
određeni su u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Zaposlenima i 
ranije zaposlenima ponuđena je prodaja uz popust 50,0% dionica, na obročnu otplatu u roku 
pet godina, s tim da u prvoj godini otplate 5,0%, u drugoj 10,0%, u trećoj 15,0%, u četvrtoj 
30,0% i u petoj 40,0% ugovorene vrijednosti. Pretvaranje potraživanja vjerovnika u dionice 
odnosi se na potraživanja Fonda za gospodarski razvitak općine Đurđevac u iznosu 
1.319.723,- DEM i potraživanja Republike Hrvatske za dane obveznice za restrukturiranje 
gospodarstva u iznosu 571.200,- DEM. 
 

Procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 13.290.300,- DEM. Nominalna vrijednost 
jedne dionice iznosi 100,- DEM. Temeljni kapital podijeljen je na 132 903 dionice. 
 
 
3.1.2. Razvojni program 
 

U skladu s odredbama članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Poduzeće 
je izradilo razvojni program za trogodišnje razdoblje, od 1992. do 1994. Poduzeće je planiralo 
modernizacijom i rekonstrukcijom pilane poboljšati iskorištavanje drvne mase, čime bi se 
omogućilo dobivanje vrijednijih finalnih proizvoda. Predviđena su ulaganja radi proizvodnje 
klasičnog parketa, masivnih stolica i briketa za gorenje u ukupnom iznosu 785.000,- DEM. 
Ulaganja se odnose na instaliranje tračne pile, linije za proizvodnju klasičnog parketa, linije za 
briketiranje, dopunu transportnog sistema i nabavu bočnog viličara. Izvori financiranja 
planiranih ulaganja, novo zapošljavanje i poboljšanje kvalifikacijske strukture zaposlenih, 
razvojnim programom nisu predviđeni. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Izvještaj o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za razdoblje od 27. veljače 1991. 
do 24. lipnja 1992., broj I-139/1992. od 29. srpnja 1992., izradila je Služba društvenog 
knjigovodstva Hrvatske. Obračun se odnosi na razdoblje u kojemu je Društvo bilo u stečaju, 
odnosno na 1991. i prvo polugodište 1992. U izvještaju je dano mišljenje da je godišnji 
obračun za spomenuto razdoblje sastavljen u skladu s propisima. 
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3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izradila su društva Kopun i Kopun d.o.o. 
Zagreb i Cod-ing d.o.o. Zagreb u suradnji sa zaposlenicima Poduzeća. O datumu predaje 
elaborata Agenciji u Društvu i u Fondu nema podataka. U dokumentaciji Društva i Fonda 
nalaze se dokumenti iz kojih je razvidno da je elaborat u više navrata dopunjavan u dijelu koji 
se odnosi na procjenu vrijednosti poljoprivrednog zemljišta i građevinskih objekata. 
Dokumentacija nije cjelovita, na svim dokumentima je napisano da su ispostavljeni tijekom 
lipnja 1992., pa kronologija i razlozi promjena u elaboratu nisu vidljivi. 
 

Procjena vrijednosti Poduzeća obavljena je po neto knjigovodstvenoj vrijednosti i na 
temelju tržišne vrijednosti. Polazna osnovica kod utvrđivanja knjigovodstvene vrijednosti 
Poduzeća bila je bilanca stanja na dan 24. lipnja 1992., dok je tržišna vrijednost utvrđena 
procjenom i predstavlja ispravak neto knjigovodstvene vrijednosti na materijalno značajnim 
pozicijama bilance. Prema bilanci stanja na dan 24. lipnja 1992. knjigovodstvena vrijednost 
Poduzeća iznosila je 2.413.336,- DEM, a procijenjena vrijednost, koja je utvrđena na dan 24. 
lipnja 1992., iznosila je 11.399.400,- DEM. 
 
 
 

U tablici broj 1 daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća. 
 
Tablica broj 1 

 
Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća 

                                                             u DEM  
Redni 
broj 

 
 

Opis  
 

Knjigovodstvena 
vrijednost 

 
Procijenjena vrijednost

 
1. 

 
Zemljište 37.759,- 588.613,- 

2. 
 
Građevinski objekti 330.656,- 8.213.029,- 

3. 
 
Oprema 128.314,- 2.179.686,- 

4. 
 
Potraživanja 1.434.460,- 1.429.387,- 

5. 
 
Druga imovina 2.439.613,- 2.604.080,- 

I. Ukupno imovina (1-5)  4.370.802,- 15.014.795,- 
  6. 

 
Obveze 1.957.466,- 3.615.395,- 

  7. 
 
Druge odbitne stavke - - 

II. Ukupno odbitne stavke (6+7)  1.957.466,- 3.615.395,- 
Vrijednost Poduzeća (I.-II.)              2.413.336,- 11.399.400,-
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Procijenjena vrijednost nekretnina odnosi se na procijenjenu vrijednost građevinskih 
objekata s pripadajućim građevinskim zemljištem, priključaka na komunalnu infrastrukturu i 
vanjskog uređenja. Kao dokazi o pravu korištenja nekretnina uz elaborat priloženi su izvadci iz 
zemljišnih knjiga i preslici gruntovnih i katastarskih planova. Procijenjena vrijednost 
građevinskih objekata iznosila je 8.213.029,- DEM, a građevinskog zemljišta 588.613,- DEM. 
 

Površina građevinskog zemljišta bila je 110 642 m5. Vrijednost građevinskog 
zemljišta procijenjena je na temelju podataka o njegovoj tržišnoj vrijednosti, pribavljenih od 
općine Đurđevac. Prema opisu procjenitelja te su cijene uvećane 30,0% za rentu i druge 
troškove stjecanja zemljišta, o čemu uz elaborat nema dokumentiranog obrazloženja. 
 

Vrijednost građevinskih objekata procijenjena je na temelju podataka o vrijednosti 
izgradnje sličnih objekata jednake neto površine, uzimajući u obzir stvarno stanje objekata, 
njihovo održavanje i vjerojatno trajanje, utvrđeno pregledom objekata i tehničkom 
dokumentacijom. Predmet procjene bio je 31 objekt na lokaciji u Đurđevcu (tvornica piljene 
građe, pogon drvne galanterije, tri hale, predsušare, sedam skladišta, upravna zgrada i tri 
objekta za urede, šest nadstrešnica, dvije garaže i šest objekata za druge namjene). Neto 
površina procijenjenih građevinskih objekata bila je 21 456 m5. 
 
 

Vrijednost opreme procijenjena je tako da je nabavna vrijednost nove opreme istih 
karakteristika umanjivana ovisno o vijeku trajanja, načinu održavanja, načinu uporabe i 
drugog. Knjigovodstvena vrijednost opreme iznosila je 128.314,- DEM, a procijenjena 
vrijednost 2.179.686,- DEM. 
 

Vrijednost potraživanja procijenjena je u iznosu 1.429.387,- DEM, od čega se na 
potraživanja od kupaca odnosi 1.274.180,- DEM. Knjigovodstvena vrijednost potraživanja od 
kupaca umanjena je za potraživanja od kupaca u stečaju za koja je procijenjeno da se neće 
moći naplatiti i za 50,0% potraživanja koja su utužena, dok su druga potraživanja procijenjena 
prema mogućnosti njihove naplate u roku 60 dana. 
 

Vrijednost druge imovine, koju čine materijalna ulaganja u pripremi, dugoročna 
financijska ulaganja, zalihe materijala, nedovršene proizvodnje, gotovih proizvoda i sitnog 
inventara te novčana sredstva i vrijednosni papiri, procijenjena je u iznosu 2.604.080,- DEM. 
U tome se na procijenjenu vrijednost zaliha odnosi 1.924.576,- DEM. Zalihe gotovih proizvoda 
procijenjene su u iznosu 1.006.072,- DEM na temelju prodajnih cijena tih proizvoda umanjenih 
za troškove prodaje. Zalihe nedovršene proizvodnje procijenjene su u iznosu 394.445,- DEM 
na način da je tržišna vrijednost elemenata iz kojih se sastavljaju gotovi proizvodi umanjena 
za rashode financiranja i porez iz dobiti. Vrijednosti zaliha materijala procijenjene su u iznosu 
516.920,- DEM prema nabavnim cijenama na dan 24. lipnja 1992. 
 

Obveze su procijenjene u iznosu 3.615.395,- DEM. Sastoje se od obveza prema 
državi za korištene obveznice Republike Hrvatske za restrukturiranje gospodarstva u iznosu  
571.200,- DEM, obveza za primljene kredite u iznosu 2.490.975,- DEM, obveza prema 
dobavljačima u iznosu 329.569,- DEM, te obveza za plaće u iznosu 178.650,- DEM i za 
doprinose i poreze u iznosu 45.001,- DEM. Najveće obveze za primljene kredite odnose se na 
sredstva primljena od Fonda za gospodarski razvitak općine Đurđevac u iznosu 1.319.722,- 
DEM, i na obveze prema stranoj poslovnoj banci za otplatu kredita za uvoz opreme u iznosu 
751.475,- DEM. 
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3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Rješenje o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu broj 01-02/92-06/1136 donio je 
Fond 8. lipnja 1993. Rješenjem je utvrđeno da se pretvorba Poduzeća u dioničko društvo 
može provesti u skladu s odlukom o pretvorbi. Procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 
21.065.125.500.- HRD ili 13.290.300,- DEM prema srednjem tečaju 1,- DEM = 1.585.- HRD 
na dan izdavanja Rješenja. 
 
 
 
3.3. Provedba pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe proveden je u skladu s izdanim rješenjem Fonda o suglasnosti na 
namjeravanu pretvorbu. Prodaja dionica s popustom objavljena je 8. lipnja 1993. Na prodaju 
je ponuđeno 56 997 dionica nominalne vrijednosti 5.699.700,- DEM. Prodano je 56 067 
dionica nominalne vrijednosti 5.606.700,- DEM. Ugovore o prodaji dionica s popustom Fond je 
zaključio s 400 fizičkih osoba. Ukupno ugovorena kupoprodajna vrijednost iznosila je 
5.714.324.640.- HRD. Fond je u srpnju 1993. zaključio 388 ugovora o prodaji dionica s 
popustom sa zaposlenima i ranije zaposlenima, a 12 ugovora sa zaposlenima u pravnim 
osobama u državnom vlasništvu. Ugovorena je obročna otplata u roku pet godina, odnosno 
najviše u 60 mjesečnih obroka, od kojih prvi dospijeva u roku sedam dana od dana 
zaključenja ugovora. Pojedinom dioničaru prodano je najviše 200 dionica nominalne 
vrijednosti 20.000,- DEM, u skladu s odredbama članka 19. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. Ugovorima je određena revalorizacija ugovorene cijene u skladu s odredbama 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Prvi obroci za dionice s popustom uplaćeni su u 
skladu s ugovorenim 7. srpnja 1993. u iznosu 23.809.686.- HRD. 

Prodaja dionica bez popusta objavljena je u dnevnom tisku 7. kolovoza 1993. Na 
prodaju je ponuđeno 57 927 dionica nominalne vrijednosti 5.792.700,- DEM. Ponude su 
primljene od dva trgovačka društva, koja su ponudila kupnju 57 927 dionica po cijeni 
5.792.700,- DEM. Ugovor je zaključen 16. prosinca 1993. s društvom Peski d.o.o. Đurđevac. 
Iz sačuvane dokumentacije u Fondu i u Društvu nisu vidljivi kriteriji i razlozi zbog kojih je 
ponuda društva Peski d.o.o. izabrana kao povoljnija. Zbog kašnjenja s plaćanjem prvog 
obroka Fond je 24. siječnja 1994. raskinuo ugovor s kupcem, a uplaćeni iznos 2.195.488.172.- 
HRD vratio je kupcu. 
 

Neprodanih 57 927 dionica nominalne vrijednosti 5.792.927,- DEM preneseno je 
Hrvatskom fondu za razvoj, Fondu radnika i Fondu poljoprivrednika, u skladu s odredbama 
članka 5. stavka 4. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Pored toga Hrvatskom fondu za 
razvoj preneseno je i 5 712 dionica nominalne vrijednosti 571.200,- DEM na temelju 
pretvaranja potraživanja Republike Hrvatske za dane obveznice u ulog. 
 

Fondu za gospodarski razvitak općine Đurđevac na temelju pretvaranja potraživanja 
u ulog preneseno je 13 197 dionica nominalne vrijednosti 1.319.723,- DEM. 
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3.4. Upis u sudski registar 
 

Osnivačka skupština članova Društva održana je 30. ožujka 1994. Društvo, nastalo 
pretvorbom Poduzeća u dioničko društvo, upisano je u sudski registar kod Okružnog 
privrednog suda u Bjelovaru 20. travnja 1994. na temelju rješenja Fi-566/94., pod tvrtkom Bilo 
dioničko društvo za proizvodnju namještaja Đurđevac. 

Upisani temeljni kapital Društva iznosi 13.290.300,- DEM, a kao dioničari upisani su 
Fond s 44 330 dionica nominalne vrijednosti 4.433.000,- DEM, Fond radnika s 
13 516 dionica nominalne vrijednosti 1.351.600,- DEM, Fond poljoprivrednika s 5 793 dionica 
nominalne vrijednosti 579.300,- DEM, Fond za gospodarski razvitak općine Đurđevac s 13 
197 dionica nominalne vrijednosti 1.319.700,- DEM i 400 fizičkih osoba s 56 067 dionica 
nominalne vrijednosti 5.606.700,- DEM. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom 
 

Prema ugovorima o prodaji dionica s popustom, zaključenima sa zaposlenima i ranije 
zaposlenima, ugovoreno je plaćanje dionica u skladu s donesenom odlukom o pretvorbi. 
Ugovoreno je plaćanje prvog obroka u roku sedam dana od dana zaključenja ugovora, a 59 
mjesečnih obroka do 15. u tekućem mjesecu za protekli mjesec. U skladu s odredbama 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća ugovorena je godišnja revalorizacija ostatka duga. 
Uplate dospjelih obroka za otplatu dionica u ime zaposlenih obavljalo je Društvo do ožujka 
1995. Uplaćena sredstva zaposlenima su obustavljana iz plaća. Od srpnja 1993. do ožujka 
1995. plaćanje dospjelih obroka obavljano je otkupom stare devizne štednje, koju je Društvo 
nabavljalo od Zagrebačke banke d.d. Zagreb i Istarske banke d.d. Pula. Ostvaren je popust od 
18,0% do 33,0% zbog plaćanja starom deviznom štednjom. Dospjele obroke za dionice s 
popustom dioničari nisu Fondu uredno plaćali. Fond nije pravodobno raskidao ugovore zbog 
nepoštivanja ugovorenog roka plaćanja. 
 

Fond je malim dioničarima u 1997. ponudio zaključenje dodatka ugovorima, kojima je 
dana mogućnost obročne otplate ostatka duga u roku 20 godina. Dodatke ugovoru u listopadu 
1997. zaključilo je 206 malih dioničara. Dva dioničara su ugovorila otplatu duga u roku deset 
godina uz 25,0% popusta. Dva dioničara su ugovorila otplatu u roku 15 godina i ostvarili su 
12,5% popusta. Drugi dioničari ugovorili su otplatu u roku 20 godina. Nakon zaključenja 
dodataka ugovorima mali dioničari nisu plaćali dospjele obroke te je Fond u siječnju 1998. 
kupcima poslao opomene, a nakon toga je raskidao ugovore. Ugovori su raskinuti u veljači i u 
lipnju 1999., osim osam ugovora koji su raskinuti na zahtjev malih dioničara u listopadu 1994. 
i jednog ugovora koji je raskinut u siječnju 1998. Od posljednjih uplata dioničara do raskida 
ugovora prošlo je od 15 dana do pet godina i pet mjeseci. Nakon raskida ugovora o kupnji 
dionica s popustom u portfelj Fonda preneseno je 33 483 dionica, dok su dioničari na temelju 
uplata i ostvarenog popusta stekli 22 394 dionica. Od srpnja 1995. ni jedan dioničar više ne 
otplaćuje dionice s popustom. Mali dioničari, stečene dionice nisu prenosili na druge 
stjecatelje. 
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4.2. Dionice iz portfelja Fonda 
 

Fondu su do obavljanja revizije, u kolovozu 2003., prenesene ukupno 97 122 dionice 
nominalne vrijednosti 9.712.200,- DEM. Od toga je 1994. preneseno 44 330 dionica, koje nisu 
bile prodane tijekom pretvorbe. U 1998. Fond je stekao 19 309 dionica od Fonda radnika i 
Fonda poljoprivrednika i u razdoblju od 1994. do 1999., nakon raskida ugovora s dioničarima 
koji nisu uredno otplaćivali dionice, 33 483 dionice. Sve stečene dionice Fond je otuđio. 
 

Društvu Gradus d.o.o. Zagreb (dalje u tekstu: društvo Gradus) Fond je u srpnju 1999. 
prenio 9 123 dionice nominalne vrijednosti 912.300,- DEM, na temelju zaključaka Vlade 
Republike Hrvatske iz 1996., 1997. i 1998., za podmirenje obveze iz ugovora o građenju, 
kojega je s društvom Gradus zaključilo Ministarstvo razvitka i obnove. Stečene dionice društvo 
Gradus nije prenosilo na treće osobe. 
 

Fond je u 1999. u procesu kuponske privatizacije ponudio 45 163 dionica Društva 
nominalne vrijednosti 4.516.300,- DEM. Na temelju utvrđenih rezultata dražbovanja četiri 
privatizacijska investicijska fonda stekla su 25 246 dionica, a 52 fizičke osobe 
19 917 dionica. Privatizacijskom investicijskom fondu Sunce d.o.o. Zagreb preneseno je 18 
409 dionica Društva, Slavonskom privatizacijskom investicijskom fondu d.d. Osijek 
2 778 dionica, Privatizacijskom investicijskom fondu Dom fond obiteljskog i poslovnog 
ulaganja d.d. Zagreb (dalje u tekstu: Dom fond) 2 115 dionica i Privatizacijskom investicijskom 
fondu Pleter d.d. Varaždin 1 944 dionica. Fond je prijenos 2 115 dionica Društva na Dom fond 
u svibnju 1999. poništio i te su dionice vraćene u portfelj Fonda. Fizičke osobe koje su dionice 
Društva stekle u procesu kuponske privatizacije tijekom 1999. prenijele su 15 560 dionica 
Alexanderu Hrkaču, koji stečene dionice nije dalje prenosio. 
 

Upravni odbor Fonda donio je 13. veljače 2001. odluku o prodaji dionica Društva po 
posebno povoljnim uvjetima na temelju koje je Fond 44 951 dionicu ili 33,8% ukupnog broja 
izdanih dionica Društva, nominalne vrijednosti 8.990.200,00 kn, ponudio na prodaju na javnoj 
dražbi, putem računalnog trgovinskog sustava Zagrebačke burze. Početna prodajna cijena 
utvrđena je u iznosu 89.902,00 kn, ili 1,0% nominalne vrijednosti dionica. Dražba je održana 
4. travnja 2001. Sve ponuđene dionice su prodane Alexanderu Hrkaču za 608.902,00 kn. 
Kupljene dionice kupac je platio u skladu s ugovorenim. U skladu s odredbama članka 74. 
Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima, o navedenom stjecanju dionica 
Alexander Hrkač je obavijestio Komisiju za vrijednosne papire. 
 
 
4.3. Dionice iz portfelja fondova mirovinskog osiguranja 
 

Fondu radnika i Fondu poljoprivrednika je 1993. preneseno u skladu s odredbama 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća 19 309 dionica nominalne vrijednosti 1.930.900,- 
DEM. Ugovorom o zamjeni dionica od 31. prosinca 1998., dionice su prenesene Fondu. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

10 

4.4. Vlastite dionice 
 

Tijekom 1999. i 2000. Društvo je, na temelju tri ugovora zaključena s fizičkim 
osobama, steklo 1 167 vlastitih otplaćenih dionica nominalne vrijednosti 233.400,00 kn, što je 
0,9% ukupnog broja dionica. Za stjecanje vlastitih dionica nisu stvorene propisane pričuve u 
Društvu, što nije u skladu s odredbama članka 233. Zakona o trgovačkim društvima, prema 
kojima je stjecanje vlastitih dionica dopušteno samo ako društvo stvori propisane pričuve za te 
dionice tako da se ne smanji temeljni kapital društva ni pričuve koje po zakonu ili statutu ono 
mora imati. Društvo nije, o razlozima stjecanja vlastitih dionica, broju i nominalnim iznosima, o 
njihovu udjelu u temeljnom kapitalu kao i o protuvrijednosti koja je dana za te dionice, 
izvijestilo skupštinu Društva, što nije u skladu s odredbama članka 233. Zakona o trgovačkim 
društvima. U vrijeme stjecanja vlastitih dionica direktor Društva bio je Nevenko Petruša. 
 
 
4.5. Sanacija 
 

Sanacija je u Društvu provođena u razdoblju od 1997. do 1999. Društvo nema 
dokumenata o tome je li sanacija provođena na temelju odredbi Zakona o sanaciji određenih 
poduzeća, o datumu početka i završetka sanacije i o formiranju vjerovničkog vijeća. Program 
sanacije Društva, koji obuhvaća prijedlog financijske sanacije i druge mjere i postupke koji su 
trebali unaprijediti poslovanje, izradila je uprava Društva. Vlada Republike Hrvatske je 
odlukama i zaključcima donesenima 26. lipnja 1997. prihvatila prijedlog programa financijske 
sanacije. Prema tom prijedlogu financijska sanacija sastoji se od pretvaranja kratkoročnih 
obveza prema dvije poslovne banke i osiguravajućem društvu u dugoročne obveze, novog 
zaduživanja kod poslovne banke u iznosu 3.500.000,00 kn uz otplatu tijekom tri godine, 
reprogramiranja obveza za neplaćene doprinose fondovima mirovinskog i zdravstvenog 
osiguranja na deset godina uz poček od dvije godine, reprogramiranja obveza za neplaćenu 
električnu energiju na deset godina uz poček od dvije godine i nabavke 25 000 m; drvnih 
trupaca od Javnog poduzeća Hrvatske šume uz ugovaranje plaćanja u roku 90 dana. Osim 
spomenutoga, prema programu sanacije predviđena je promjena proizvodnog programa, 
povećanje proizvodnosti za 30,0% do 40,0%, rješavanje viška zaposlenih, kojih je prema 
procjeni 20,0% i preispitivanje funkcioniranja izvoza i izvozne vezanosti uz jednu pravnu 
osobu. 

Program sanacije proveden je tako da su obveze prema poslovnim bankama, 
osiguravajućem društvu, fondovima mirovinskog i zdravstvenog osiguranja i Hrvatskoj 
elektroprivredi reprogramirane, otpisan je dio obveza prema fondovima mirovinskog i 
zdravstvenog osiguranja, provedeno je novo zaduživanje kod poslovne banke za obrtna 
sredstva i s Javnim poduzećem Hrvatske šume ugovorena isporuka trupaca. U okviru drugih 
mjera sanacije četiri nerentabilna proizvodna programa namještaja, namijenjena 
zapadnoevropskom tržištu, ukinuta su i zamijenjena s četiri nova programa, od kojih su tri za 
inozemno, a jedan za domaće tržište. Tijekom razdoblja sanacije povećana je proizvodnost, 
tako da je za 1999. u odnosu na 1996. porasla za 37,0%. Nakon okončanja sanacije 
proizvodnost je opadala te je za 2002. jednaka proizvodnosti iskazanoj za 1996. Rješavanje 
viška zaposlenih nije provedeno, a izvozna vezanost na postojećeg poslovnog partnera nije 
mijenjana. O provedbi programa sanacije, direktor Društva izvijestio je u prosincu 1997. Vladu 
Republike Hrvatske i u siječnju 1999. Ministarstvo poljoprivrede i šumarstva. 
 
 
 

S društvom Croatia osiguranje d.d. Zagreb zaključen je u lipnju 1997. ugovor o 
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kreditu, kojim je početak otplate dospjelog kratkoročnog kredita u iznosu 900.000,00 kn 
odgođen za lipanj 1998. Prema odredbama ugovora o kreditu, sredstva je trebalo vratiti 
tijekom pet godina, zaključno s lipnjem 2002., uz godišnju kamatu 8,0%. U svrhu osiguranja 
povrata kredita upisana je hipoteka na nekretnine u vlasništvu Društva. Društvo nije 
otplaćivalo kredit. Potraživanje osiguravajućeg društva prijavljeno je u stečajnu masu. 
 

Društvo Croatia banka d.d. Zagreb je potraživanje od Društva za neotplaćeni 
kratkoročni kredit u iznosu 1.000.000,00 kn reprogramiralo na način da je u listopadu 1997. 
između banke i Društva zaključen ugovor o dugoročnom kreditu, kojim banka odobrava 
Društvu kredit u iznosu 301.799,- DEM. Rok otplate kredita je pet godina, počevši od listopada 
1998., a godišnja kamata 13,0%. U svrhu osiguranja povrata kredita upisana je hipoteka na 
nekretnine u vlasništvu Društva. Kredit nije uredno otplaćivan. Do otvaranja stečaja otplaćeno 
je 81.044,28 kn duga. 
 

Društvo Zagrebačka banka d.d. Zagreb je svoje potraživanje prema Društvu za 
neotplaćene kredite u iznosu 2.170.000,00 reprogramiralo na način da je u veljači 1998. 
između banke i Društva zaključen ugovor o dugoročnom kreditu za obrtna sredstva, kojim 
banka kreditira Društvo s 620.000,- DEM. Rok otplate kredita bio je pet godina, počevši od 
veljače 1999., a godišnja kamata 12,0%. U svrhu osiguranja povrata kredita upisana je 
hipoteka na nekretnine u vlasništvu Društva. Kredit nije uredno otplaćivan. Do otvaranja 
stečaja otplaćeno je 638.871,39 kn duga. 
 

Odlukom Vlade Republike Hrvatske od 25. lipnja 1998. odobreno je državno jamstvo 
za zaduživanje Društva kod društva Zagrebačka banka u iznosu 22.000.000,00 kn, za obrtna 
sredstva i za modernizaciju tehnologije. 
 

Jamstvo je djelomično iskorišteno jer je, u skladu s planiranim u programu sanacije, 
društvo Zagrebačka banka 29. listopada 1998. Društvu odobrilo kredit u iznosu 960.000,- 
DEM u protuvrijednosti kuna, na rok otplate pet godina, nakon počeka od godinu dana, i 
godišnju kamatu 11,0%. U svrhu osiguranja povrata kredita, pored izdanog jamstva Vlade 
Republike Hrvatske, upisana je hipoteka na nekretnine u vlasništvu Društva. Kredit je primljen 
u prosincu 1998. i korišten za plaćanje računa za nabavu sirovine i električne energije. 
Društvo nije otplaćivalo kredit te je banka spomenuto potraživanje prijavila u stečajnu masu. 
 

S Republičkim fondom mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske Društvo 
je 9. rujna 1997. zaključilo ugovor o reprogramiranju obveza za doprinose za mirovinsko 
osiguranje i dječji doplatak za razdoblje od 1. siječnja 1996. do 26. lipnja 1997. Društvo se 
obvezalo platiti dug u iznosu 1.684.171,98 kn u tromjesečnim obrocima u roku dvije godine, 
počevši od rujna 1997. Obveze nisu uredno plaćane. Do otvaranja stečaja plaćeno je 
1.052.607,75 kn. Preostala obveza iznosi 631.564,23 kn i prijavljena je u stečajnu masu. 
 

S Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje Društvo je 30. rujna 1997. zaključilo 
ugovor o reprogramiranju obveza za doprinos za zdravstveno osiguranje u iznosu 877.892,18 
kn za razdoblje od siječnja 1996. do lipnja 1997. Društvo se obvezalo platiti dug u 
polugodišnjim obrocima u roku dvije godine, počevši od veljače 1998. Obveze nisu uredno 
plaćane. Do otvaranja stečaja plaćeno je 773.070,57 kn. Preostala obveza iznosi 104.821,61 
kn i prijavljena je u stečajnu masu. 
 
 

Društvo reprogramirane obveze nije redovito otplaćivalo i nije plaćalo novonastale 
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obveze za doprinose za mirovinsko osiguranje i dječji doplatak te za zdravstveno osiguranje. 
Zbog toga je Ministarstvo gospodarstva s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje i 
Hrvatskim zavodom za mirovinsko osiguranje zaključilo ugovore o ustupanju potraživanja, na 
temelju kojih su Društvu u listopadu i studenome 1999. otpisane obveze u ukupnom iznosu 
6.296.174,59 kn. Od toga se na doprinose za mirovinsko i invalidsko osiguranje i doplatak za 
djecu, obračunane do konca 1998. i uvećane za kamate, odnosi 3.650.345,56 kn, a na 
obračunane doprinose za zdravstveno osiguranje do konca 1998. 2.645.829,03 kn. 
Otpisivanje obveza za doprinose za mirovinsko i invalidsko osiguranje, doplatak za djecu i 
zdravstveno osiguranje sanacijskim programom nije bilo predviđeno. 
 

Na temelju ugovora, kojega je u prosincu 1997. Društvo zaključilo s Hrvatskom 
elektroprivredom d.d. Zagreb obveze za električnu energiju u iznosu 1.633.989,03 kn, nastale 
do 26. lipnja 1997., reprogramirane su na četiri godine, nakon počeka od godinu dana. 
Početak otplate dospijeva u lipnju 1998. Obveze nisu uredno plaćane. Do otvaranja stečaja 
plaćeno je 1.237.269,16 kn. Preostala obveza iznosi 396.719,87 kn i prijavljena je u stečajnu 
masu. 
 

Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske od lipnja 1997., Javno poduzeće 
Hrvatske šume ugovorilo je s Društvom isporuke trupaca u razdoblju od 1997. do 1999. 
Tijekom spomenute tri godine Društvu je isporučeno 51 698 m; trupaca, što je 69,0% 
predviđenih količina u sanacijskom programu. 
 

S obzirom da provedbom sanacije u razdoblju od 1997. do 1999. Društvo nije uspjelo 
postići pozitivne poslovne rezultate, već samo smanjiti gubitke, tijekom 2000. sastavljen je 
drugi program restrukturiranja Društva. Predložene mjere unapređenja poslovanja obuhvaćaju 
povećanje proizvodnje s 18 200 m; godišnjeg proreza sirovine u pilanskoj proizvodnji na 30 
000 m;, slijedom toga i povećani obujam finalne proizvodnje, zbrinjavanje 36 zaposlenika koji 
su tehnološki višak, reprogramiranje obveza za doprinose i obveza prema osiguravajućem 
društvu, Hrvatskim šumama i Hrvatskoj elektroprivredi te produljenje roka za otplatu kredita. 
Spomenuti program restrukturiranja Društva nije proveden. 
 
 
4.6. Stečaj 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Bjelovaru St-198/03-18 od 3. travnja 2003. nad 
Društvom je, na prijedlog direktora, otvoren stečajni postupak. Razlog za pokretanje stečajnog 
postupka bila je nesposobnost za plaćanje u razdoblju dužem od 30 dana i prezaduženost. 
Žiro račun dužnika bio je neprekidno blokiran od 18. ožujka 1998., a dospjele nepodmirene 
obveze, evidentirane kod banke ovlaštene za vođenje platnog prometa, iznosile su 
30.630.135,01 kn. Prezaduženost je proizlazila iz gubitka iznad visine kapitala u iznosu 
6.010.786,00 kn, iskazanoga na dan 31. prosinca 2002., kontinuiranih gubitaka koje je 
Društvo iskazivalo za sve godine od 1993. do 2002. i obveza koje su na dan 31. prosinca 
2002. iskazane u iznosu 50.507.175,00 kn. Zaposlenima za pet mjeseci nisu bile isplaćene 
plaće. 
 
 
 
 
 

Prema procjeni ovlaštenih sudskih vještaka vrijednost imovine Društva u stečaju 
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iznosi 39.610.514,08 kn, od čega se na građevinske objekte odnosi 28.725.103,99 kn. 
Ukupna prijavljena potraživanja 413 stečajnih vjerovnika, od čega 380 zaposlenika Društva, 
utvrđena su u iznosu 56.868.858,50 kn. Od toga je osporeno 5.063.805,36 kn te prijavljena 
neosporena potraživanja iznose 51.805.053,14 kn. 
 

Otvaranjem stečaja otkazani su ugovori o radu za 332 zaposlenika, a 57 ih je 
nastavilo raditi na temelju ugovora o radu na određeno vrijeme, radi dovršenja proizvodnje i 
poslova vezanih za stečajni postupak. Stečajni postupak je u vrijeme obavljanja revizije u 
listopadu 2003. bio u tijeku. 
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5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 
I POSLOVANJE DRUŠTVA 

 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

Prema knjizi dionica na dan 30. srpnja 2003. temeljni kapital Društva u iznosu 
13.290.300,00 kn podijeljen je na 132 903 dionica. Vlasnička struktura dionica daje se u tablici 
broj 2. 
 
Tablica broj 2 
 

Vlasnička struktura dionica Društva na dan 30. srpnja 2003. 
 

 
Redni 
broj 

 
Dioničari Broj dionica 

 
Udjel u  

% 
 

1. 
 
Alexander Hrkač 60 511

 
45,5

 
2. 

 
PIF-ovi 23 131

 
17,4

 
 3.  

 
jedinice lokalne samouprave 13 197

 
9,9

 
 4.  

 
Gradus d.d. Zagreb 9 123

 
6,9

 
 5.  

 
vlastite dionice 1 167

 
0,9

 
6. 

 
drugi dioničari 25 774

 
19,4

 
Ukupno 132 903

 
 100,0

 
 

Najveći pojedinačni dioničar je Alexander Hrkač, koji ima 60 511 dionica ili 45,5% 
ukupnog broja dionica. Grad Đurđevac i šest općina zajedno imaju 13 197 dionica ili 9,9%. 
Drugi dioničari, koji zajedno imaju 25 774 dionice ili 19,4% ukupnog broja dionica su 408 
fizičkih osoba, kojima pojedinačni udjel ne prelazi 1,5% ukupnog broja dionica. 

 
 

5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

Podaci o poslovanju Društva u razdoblju od 1993. do 2002., iskazani u temeljnim 
financijskim izvještajima, daju se u tablici broj 3. 
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Tablica broj 3 
Podaci o poslovanju u razdoblju od 1992. do 2002. prema financijskim izvještajima 

u kn 
 

Opis 
 

1992.* 1993.* 1994. 1995. 1996. 
 

1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 
 
Prihodi  

 
1.447.304 21.485.160 31.682.650 29.080.92

7 
29.273.11

3 

 
30.470.38

5 
36.507.735 36.911.82

1 
32.554.71

6 
28.836.06

6 
25.202.842 

 
Rashodi 

 
1.437.142 21.637.866 36.318.138 35.781.45

4 
36.245.09

7 

 
35.682.49

5 
41.023.862 39.288.90

2 
39.520.62

3 
42.193.27

1 
37.594.978 

 
Dobit 

 
10.162 - - - - 

 
- - - - - - 

 
Gubitak 

 
- 152.705 4.635.488 6.700.527 6.971.984 

 
5.212.110 4.516.127 2.377.081 6.965.907 13.357.20

5 
12.392.136 

 
Aktiva ili pasiva 

 
6.358.490 63.628.904 62.624.657 61.553.75

5 
55.539.22

8 

 
55.532.20

0 
57.575.116 53.443.47

4 
52.932.11

1 
49.794.40

5 
50.485.934 

 
Dugotrajna imovina 

 
4.639.480 51.485.290 47.616.797 44.601.87

5 
41.818.50

1 

 
39.144.41

2 
38.974.191 37.423.88

1 
36.998.73

5 
35.978.58

2 
35.117.302 

 
Kratkotrajna imovina 

 
1.719.010 12.087.694 14.935.142 15.891.67

6 
12.720.01

0 

 
15.313.73

8 
18.006.540 15.858.47

3 
15.759.20

2 
13.646.09

5 
9.357.846 

 
Plaćeni troškovi budućeg razdoblja 

 
- 55.920. 72.718 1.060.204 1.000.717 

 
1.074.050 594.385 161.120 174.174 169.728 - 

 
Gubitak iznad visine kapitala 

 
- - - - - 

 
-  - - - 6.010.786 

 
Upisani kapital 

 
4.960.331 50.527.218 50.527.218 50.527.21

8 
50.527.21

8 

 
47.708.10

0 
26.580.600 26.580.60

0 
26.580.60

0 
13.290.30

0 
13.290.300 

 
Pričuve 

 
- 8.439.670 6.590.239 4.272.495 - 

 
2.819.118 7.017.073 2.500.945 2.500.945 6.448.257 6.448.257 

 
Dobit 

 
1.001 - - - - 

 
-  - - - - 

 
Gubitak  

 
- 1.743.591 4.635.488 9.018.271 11.717.76

0 

 
16.929.54

5 
4.516.127 2.377.081 9.342.988 13.357.20

6 
19.738.557 

 
Dugoročne obveze 

 
1.012.105 2.013.819 1.334.717 889.701 540.623 

 
4.642.329 8.537.572 8.091.716 6.146.121 3.190.223 - 

 
Kratkoročne obveze 

 
382.751 4.496.501 8.802.792 13.879.61

4 
15.187.13

6 

 
16.291.37

9 
19.427.393 18.542.66

4 
26.942.80

3 
40.118.20

1 
50.485.934 

 
Odgođeno plaćanje troškova 

 
2.302 1.128 5.179 1.002.998 1.002.011 

 
1.000.819 528.605 104.630 104.630 104.630 - 
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Broj zaposlenika 

 
466 455 440 387 396 

 
378 391 365 362 358 341 

*Napomena: Podaci iz temeljnih financijskih izvještaja za 1992. i 1993. iskazani su u 000 HRD. 
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Od pretvorbe do otvaranja stečaja, u travnju 2003., obujam proizvodnje, prihodi i broj 
zaposlenih u Društvu su smanjivani, osim u trogodišnjem razdoblju od 1997. do 1999., kada je 
u Društvu provođena sanacija te su zbog toga negativni trendovi ublaženi. Instalirani 
kapaciteti za proizvodnju 30 000 m; proreza drvnih trupaca 1993. su korišteni s 89,0%, tijekom 
razdoblja sanacije od 50,0% do 63,0%, a 2002. korišteno je 34,0% kapaciteta. Smanjenje 
prihoda nije praćeno istovjetnim smanjenjem rashoda, dok su obveze rasle, te je Društvo u 
svim godinama iskazivalo gubitak u poslovanju. Tako su za 2002., godinu pred otvaranje 
stečaja, prihodi iznosili 25.202.842,00 kn, rashodi 37.594.978,00 kn, obveze 50.485.934,00 kn 
te gubitak 12.392.136,00 kn. Vrijednost aktive je sa 63.628.904,00 kn, koncem 1993., 
smanjena na 50.485.934,00 kn, koncem 2002. Većinu poslovnih prihoda Društvo je 
ostvarivalo na inozemnim tržištima. U 1993. prihodi od prodaje u inozemstvu iznosili su 
13.333.750,00 kn, ili 64,0% poslovnih prihoda, a u 2002. iznosili su 19.251.599,00 kn ili 79,0% 
poslovnih prihoda. Financijski učinci povećane prodaje na inozemnim tržištima nisu bili 
dostatni za ostvarivanje dobiti. 
Teškoće s likvidnošću počele su od 1998. Žiro račun Društva bio je neprekidno blokiran od 
ožujka 1998. do otvaranja stečaja u travnju 2003., odnosno više od pet godina. Za vrijeme 
blokade žiro računa Društvo je poslovalo i isplaćivalo plaću zaposlenicima putem računa 
sindikalne podružnice. 
 

Poslovni prostor površine 214,1 m5, upisan na k.č. 4324/2 i 4324/5 z.k. ul. 9494 k.o. 
Đurđevac, prodan je u ožujku 1994. U skladu s odredbama članka 41. Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća, za prodaju je pribavljena suglasnost Fonda. Na sve druge nekretnine 
upisana su založna prava u korist dvije poslovne banke, osiguravajućeg društva i Porezne 
uprave. 
 

Broj zaposlenih je s 466, početkom 1993., smanjen na 332 koncem ožujka 2003. U 
spomenutom razdoblju u Društvu prestao je radni odnos za 295 zaposlenika, a zaposleno je 
198 novih. Sa 133 zaposlenika ugovori o radu raskinuti su na zahtjev zaposlenika odnosno 
sporazumno, 80 zaposlenika je umirovljeno, 36 zaposlenika je prestao radni odnos u Društvu 
istekom ugovora o radu na određeno vrijeme, a 46 iz drugih razloga. U 1995. i 1996. Društvo 
je primilo pozajmice od Zavoda za zapošljavanje u iznosu 500.000,00 kn, za potrebe 
zapošljavanja deset novih radnika. Pozajmice su, posredstvom društva Privredna banka d.d. 
Zagreb, odobrene iz sredstava solidarnosti za poticanje zapošljavanja, na rok 90 dana i 
kamatu u visini 50,0% eskontne stope. Sredstva su namjenski korištena, s obzirom da je 
tijekom 1996. Društvo zaposlilo 42 radnika. Pozajmice je Društvo vratilo u 1995. i 1996. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Bilo, Đurđevac. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na 
temelju kojih je obavljena pretvorba i privatizacija, radi provjere je li pretvorba i privatizacija 
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o 
privatizaciji i drugim posebnim propisima. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
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6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Bilo, Đurđevac, obavljen je u skladu s 
odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama. 
 

Razvojni program Poduzeća donesen je za razdoblje od 1992. do 1994. Poduzeće je 
planiralo modernizacijom i rekonstrukcijom pilane poboljšati iskorištavanje drvne mase, čime 
bi se omogućilo dobivanje vrijednijih finalnih proizvoda. Ukupna ulaganja u proizvodnju 
klasičnog parketa, masivnih stolica i briketa za gorenje, planirana su u iznosu 785.000,- DEM. 
Izvori financiranja nisu planirani. 

Ciljevi planirani razvojnim programom nisu ostvareni. Društvo je u razdoblju koje 
obuhvaća razvojni program (1992.-1994.), uložilo 550.000,00 kn u opremu i strojeve, za 
namjene koje nisu bile predviđene razvojnim programom. 
 

Od 1993. obujam proizvodnje, prihodi i broj zaposlenih su smanjivani, osim od 1997. 
do 1999., kada je u Društvu provođena sanacija. Tijekom sanacije negativna kretanja su 
ublažena, ali nisu otklonjena, te Društvo nakon sanacije ponovno ima poslovne teškoće. 
Instalirani kapaciteti za proizvodnju 30 000 m; proreza drvnih trupaca sve manje su korišteni, 
te je iskorištenost kapaciteta s 89,0% u 1993. smanjena na 34,0% u 2002. Smanjenje prihoda 
nije praćeno istovjetnim smanjenjem rashoda, a obveze su rasle te je Društvo u svim 
godinama od pretvorbe (1992.) iskazivalo gubitak. Prihodi su u 2002. iznosili 25.202.842,00 
kn, rashodi 37.594.978,00 kn, obveze 50.485.934,00 kn, te gubitak 12.392.136,00 kn. 
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Iako je udjel prihoda, kojeg je Društvo ostvarivalo na inozemnim tržištima, u odnosu 
na ukupne prihode povećan i 2002. iznosio 79,0% poslovnih prihoda, financijski efekti 
povećane prodaje na inozemnim tržištima nisu bili dostatni za ostvarenje dobiti. Broj 
zaposlenih smanjen je s 466 početkom 1993. na 332 zaposlenika koncem ožujka 2003. 
 

U razdoblju od 1997. do 1999. u Društvu je provedena sanacija. Program sanacije 
izradila je uprava, a dio programa koji se odnosi na financijsku sanaciju prihvatila je u lipnju 
1997. Vlada Republike Hrvatske. Sanacija je provedena tako da su reprogramirane obveze u 
iznosu 8.266.053,19 kn prema poslovnim bankama, osiguravajućem društvu, fondovima 
mirovinskog i zdravstvenog osiguranja i Hrvatskoj elektroprivredi, otpisane obveze prema 
fondovima mirovinskog i zdravstvenog osiguranja u iznosu 6.296.174,59 kn, ostvareno novo 
zaduživanje kod poslovne banke u iznosu 960.000,- DEM, te ugovorena redovita opskrba 
sirovinom s Javnim poduzećem Hrvatske šume. U okviru drugih mjera sanacije četiri 
nerentabilna proizvodna programa namještaja su ukinuta i zamijenjena s četiri nova 
programa, od kojih su tri za inozemno, a jedan za domaće tržište. Tijekom razdoblja sanacije 
povećana je proizvodnost, tako da je za 1999. u odnosu na 1996. porasla za 37,0%, a nakon 
toga je ponovno smanjena. Predviđeno rješavanje viška zaposlenih nije provedeno. S obzirom 
da sanacijom Društvo nije uspjelo postići pozitivne poslovne rezultate, nego samo smanjiti 
gubitke, u 2000. je sastavljen drugi program restrukturiranja Društva. Predložene mjere 
unapređenja poslovanja prema tom programu nisu provedene. 
 

Od ožujka 1998. žiro račun Društva bio je neprekidno blokiran. Za vrijeme blokade, 
Društvo je isplaćivalo neto plaće zaposlenima putem računa sindikalne podružnice. Zbog 
dugotrajne nesposobnosti za plaćanje i prezaduženosti, nad Društvom je 3. travnja 2003., na 
prijedlog direktora, otvoren stečajni postupak. Otvaranjem stečaja otkazani su ugovori o radu 
s 332 zaposlenika, a 57 ih je nastavilo raditi u Društvu u stečaju. 
 

S obzirom da Društvo nije ostvarilo ciljeve predviđene razvojnim programom, da su 
obujam proizvodnje i ukupni prihodi smanjivani, da je zbog nelikvidnosti i blokade žiro računa 
nad Društvom u 2003. otvoren stečaj, te da je broj zaposlenika smanjen s 466 početkom 
1993. na 332 koncem ožujka 2003., nisu ostvareni ciljevi privatizacije propisani odredbama 
članka 1. Zakona o privatizaciji. 
 
 
7.  OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

Zakonski predstavnik je suglasan s Izvješćem o obavljenoj reviziji pretvorbe i 
privatizacije društvenog poduzeća Bilo, Đurđevac. Da bi se dobio pravi uvid u kretanje 
zaposlenih u stečaju, zakonski predstavnik u očitovanju navodi da Društvo u stečaju   u 
studenome 2003. ima 96 zaposlenih. 
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Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
49/03 - pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 
8 dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Koprivnica, Trg 
bana Jelačića 16, Koprivnica. 
                                       
 
 
                                      Ovlašteni državni revizori: 
 

Stjepan Cik, dipl. oec. 
 
Adela Šimunic, dipl. oec. 

                                       
 

 
 
 
Izviješće uručeno dana: ____________________________________________________ 
 
Primitak potvrđuje: ____________________________________________________ 
                                          (žig i potpis) 
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BILO, ĐURĐEVAC 
 
1. Upravni odbor: 
 

Vlado Drvenkar, od 30. lipnja 1992. do 30. ožujka 1994. 
 

Stjepan Kovačić, od 30. lipnja 1992. do 30. ožujka 1994. 
 

Katarina Kovač, od 30. lipnja 1992. do 30. ožujka 1994. 
 

Božidar Ređep, od 30. lipnja 1992. do 22. ožujka 1993. 
 

Mladen Roštan, od 22. ožujka 1993. do 30. ožujka 1994. 
 

Mirko Kovačev, od 30. lipnja 1992. do 3. lipnja 1995. 
 

Ivan Hodalić, od 30. ožujka 1994. do 3. lipnja 1995. 
 

Marijana Crnjak-Habek, od 30. ožujka 1994. do 3. lipnja 1995. 
 

Željko Lovrak, od 30. ožujka 1994. do 3. lipnja 1995. 
 

Dragica Filipović, od 30. ožujka 1994. do 3. lipnja 1995. 
 
 
2. Nadzorni odbor: 
 

Petar Štefanić, predsjednik od 30. ožujka 1994. do 3. lipnja 1995., 
član od 3. lipnja 1995. do 31. srpnja 1999. 

 
Nada Maronić, od 30. ožujka 1994. do 3. lipnja 1995. 

 
Slavko Penezić, od 30. ožujka 1994. do 3. lipnja 1995. 

 
Ivan Hodalić, predsjednik od. 3. lipnja 1995. do 31. srpnja 1999. 

 
Luka Šolo, od. 3. lipnja 1995. do 31. kolovoza 1996. 

 
Marija Babić, od 3. lipnja 1995. do 31. srpnja 1999. 

 
Božidar Ređep, od 3. lipnja 1995. do 31. srpnja 1999. 

 
Marijana Crnjak-Habek, član od 3. lipnja 1995. do 30. srpnja 1999., 

predsjednik od 31. srpnja 1999. do 8. rujna 2001. 
 

Branko Kolar, od 3. lipnja 1995. do 3. travnja 2003. 
 

Zvonimir Seleš, od 31. kolovoza 1996. do 8. rujna 2001. 
 

Dragica Filipović, od 31. srpnja 1999. do 3. travnja 2003. 
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Mladen Kovač, od 31. srpnja 1999. do 8. rujna 2001. 

 
Ante Zdilar, od 31. srpnja 1999. do 3. travnja 2003. 

 
Ivan Topolčić, od 31. srpnja 1999. do 8. rujna 2001. 

 
Alexander Hrkač, predsjednik od 8. rujna 2001. do 3. travnja 2003. 

 
Marina Pleško-Ban, od 8. rujna 2001. do 3. travnja 2003. 

 
Gabrijela Vukulić, od 8. rujna 2001. do 3. travnja 2003. 

 
Ana Urmanac, od 8. rujna 2001. do 3. travnja 2003. 

 
 
3. Direktor ili uprava: 
 

Zvonko Drvenkar, direktor od 30. lipnja 1992. do 25. ožujka 1993., 
predsjednik uprave od 1. srpnja 1995. do 9. kolovoza 1997. 

 
Božidar Ređep, direktor od 25. ožujka 1993. do 22. srpnja 1994. 

 
Mladen Roštan, direktor od 22. srpnja 1994. do 1. srpnja 1995. 

 
Željko Lovrak, od 1. srpnja 1995. do 9. kolovoza 1997. 

 
Luka Šolo, od 1. srpnja 1995. do 9. kolovoza 1997. 

 
Nevenko Petruša, direktor od 9. kolovoza 1997. do 5. studenoga 2001. 

 
Leonard Kovač, direktor od 5. studenoga 2001. do 3. travnja 2003. 


